
 
 

Beraterprofil 
 

Norbert Eckelmann 
 

 Schwerpunkte 
und 
Erfahrungen 

Geschäftsführung / CEO 
Projektleitung 
Migrationen 
SAP-BW Consulting 
Erarbeitung von Kennzahlen 
Geschäftsprozessanalyse  
Coaching von Mitarbeitern  
Coaching internationaler Teams 
 

Erfolge Gründung eines BI-Arbeitskreis 
Comet-Migration zu Mainframe bei 
Unterschreitung der Planzeit um 6 Monate 
Aufbau eines weltweiten SW-Supports 
Umsatzsteigerung über 300% in 5 Jahren 
Führung von > 80 Mitarbeitern  
Koordination mehrerer Standorte  
Aufbau von Abteilungen und 
Firmenzweigen 
 

SAP-
Kenntnisse  
 
 
 
Zertifizierungen 

SAP BW 7.1  (+ 3.5 ) 
OLTP-Extraktion / Reporting 
SAP R/3 – SD / MM / PP / FI 
ABAP 
 
Certification 2002 mySAP SCM 
Procurement                                                      
Certification 2000  Materials 
Management 
 

andere 
Anwendungen 

ARIS 
Comet 
Dokumentenmanagementsysteme 
Mindmanager 2002 
Microsoft Word, Excel, VBA,  Access, 
Powerpoint, Datango 
LifeLink 
 

Sprachen Deutsch (Muttersprache) 
English (Certificate of Proficiency, 

englischsprachige Trainings 
möglich) 

Spanisch (Grundkenntnisse) 
 

 
 
 
 
n.e.c. consulting gmbh 
 
Eckelmann, Norbert 
 
 
staatl. gepr. Betriebswirt 
Bankkaufmann  
 
Maybachstrasse 41 
D- 22177  Hamburg 
Germany  
n.eckelmann@n-e-c.de 
 
�   +49 (0) 160 7602449 
�  +49 (0) 40 697 900 64  
 
Geburtsjahr     1950 

Branchen / 
Firmen 

SAP 
SIEMENS SBS  
Nixdorf Computer 
Panasonic 
EADS  Airbus 
Knauf 
YAMAHA Europa 
Sebapharma 
ESSO, UK 
Neff,  BSHG 
SFR Bank 
Drägerwerk 
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Projekt-Erfahrung  
-auszugsweise- 

 

01/2011 – 03/2012 
 
 
 Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eingesetzte Tools / 
 
Umgebung 

BW-Consultant 
Drägerwerk, Lübeck  
 
Application Management für BI 
Aufbau des AM in einer neu strukturierten Aufbauorganisation 
 
Durchführen des Helpdesk für alle SAP-BI-Anwendungen 
Technische Abnahme der Projekte für Application Management 
2nd Level Support: Keyfigures / Queries / Datamarts 
BI Cockpit im Portal 
Monitoring von 3 Systeme 
Monitoring der Prozeßketten 
Überwachen der Ladeprosse und weitere Verarbeitung im EDW 
Verfolgen und Lösen von Tickets und Demands / CRs 
Teilweise Wahrnehmung von Basis-Tätigkeiten 
 
BW Rel 3.5 – 7.1  incl. BEx-Analyzer, Query-Designer 

 
09/2010 – 12/2010 
 
 
 Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
Eingesetzte Tools / 
 
Umgebung 

 
BW-Consultant 
Panasonic, Hamburg 
 
BI-Test 
Tests der Reports nach Änderung der Layer  
 
− Entwicklung von Test-Queries; Test-Multi-Provider 
− Abstimmung der Daten in  

o BasisCubes mittels Testqueries und Excel 
o DSOs mit Programmen 

 
BW Rel 3.5 – 7.0  inkl. BEx-Analyzer, Query-Designer,  

 
05/2010 – 08/2010 
 
 
 Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
Eingesetzte Tools / 
Umgebung 

 
BW-Consultant 
CocaCola, Berlin 
 
BI-Testmanagement 
Tests der Reports bei Roll-Out einer globalen SAP-Lösung  
 
Abstimmung/Kommunikation mit zentralem Testmanagement 
   Aufgabenverteilung, Statusverfolgung, Tracking für BI-Team 
BI-Testmethodik 
  Validierung Testinventory, Testscenarios, Testcases 
  Abstimmung der Prozess-Teams in E2E-Tests mit BI-Tester 
 

 
03/2010 – 05/2010 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
 

 
BW-Consultant 
Laverana, Hannover 
 
Einrichtung des Reporting 
Ausrichtung des Reporting an den betrieblichen Erfordernissen  
Erstellung Konzept zur Anpassung vorhandener externer Berichte 
Realisierung des Konzepts aus den Bereichen 
- FI / CO 
- Material Management 
- Sales Distribution 
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Eingesetzte Tools / 
Umgebung 
 

- Einkauf 
- Kennzahlen-Report für Geschäftsführung 
 
- Customizing des BW-Systems 
 
BW Rel 7.1; Business Content, Query Designer 

04/2009 – 07/2009 
 
 

Gründung des BI-Arbeitskreis im BVSI 
seither Leitung des Arbeitskreis  
 

09/2008 – 02/2009 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eingesetzte Tools / 
Umgebung 

BW-Consultant 
infraserv, Frankfurt- Hoechst 
 
Investitionsmanagement  
Ablösung des Investions- Reparatur Informations-Systems  IRIS 
 - Umsetzung als BI-Lösung  
 - Erstellung IT-Konzept 
   - Guided Procedure für Genehmigungsprozesse 
   - Knowledge Management für MANFen, Texte und Formulare 
   - VBA-Makros für Textfelder (> 2000 Zeichen) in Formularen 
   - Integrierte Planung zur Planung von MANFen + Projekte 
Einbindung der gesamten Lösung ins Portal 
 
Erstellung Datenmodell  
Erstellung Backend (von IOs über DTPs zu Prozeßketten) 
Integrierte Planung als kleine Lösung der Planung von MANFen + 
Projekten 
 
Knowledge Management, Guided Procedure, Integrierte Planung 
BW Rel. 7.0, Web Appl. Designer, 
 

05/2008 – 08/2008 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
Eingesetzte Tools / 
Umgebung 

BW-Consultant 
Panasonic, Hamburg 
 
Rollout der bestehenden BI-Solution nach Ost-Europa 
Konzeption und Realisierung von Teil-Lösungen 

• Eliminierung von Innen-Umsätzen in Einkaufs-Reports 
• FI- und CO-Reports 

 
BW Rel 3.5 – 7.0  inkl. BEx-Analyzer, Query-Designer,  

 
04/2007 - 04/2008 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
BW-Consultant 
KNAUF , Bayern 
 
Übernahme der Applikation LagerVerwaltungsSystem 
Erstellung eines Konzepts zur Übernahme der Daten aus non-SAP-
Anwendung mit  

• Datenmodellierung 
• Ist-Aufnahme der notwendigen Reports  
• Teil-Übernahme aus Business Content  
• Erstellung InfoObjekte, Extraktionsstruktur, etc. 
• Erstellung der Infoprovider 
• Überwachung der Fremd-Schnittstelle 
• Erstellung Reports inkl. Queries 
• alternativ DTPs und Transformationen unter Rel 7.0 
• Laufzeitanalysen 

 
Umsetzung eines Kapazitäts-Planungs-Tools  
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Eingesetzte Tools / 
Umgebung 
 

• Erstellung InfoObjekte, Extraktionsstruktur, etc. 
• Erstellung der Infoprovider 
• Erstellung Reports inkl. Queries mit einer BSB 

 
Umsetzung kleinerer Anforderungen aus FI + SD 

• Übernahme aus BC 
 
BW Rel 3.5 + BI Rel 7.0 inkl. BEx-Analyzer, Query-Designer, Web-
Designer 
 

03/2007 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
Eingesetzte Tools/ 
Umgebung 
 

BW-Consultant 
für SAP bei Nestlé Global Centre, Frankfurt 
 
Analyse der im BW von der Extraktion benutzten Tabellen zwecks 
Abgleich mit zu archivierenden R/3-Tabellen (SAP-Archiving) 
 
Tracing der benutzten DataSources;  Verwendung BW-interner 
Transactions 
System 3.5, MS-Excel mit Pivot-Tabellen 
 

12/2006 – 01/2007 
 
 
 
 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
 
Eingesetzte Tools / 
Umgebung 
 

BW-Consultant / Projektleiter 
T-Systems, Weingarten 
Analyseerstellung: Auswirkungen auf BW-Anwendungen bei 
Migration von 2 Buchungskreisen 
 
Im Vorfeld der Fusion von 2 Firmen war zu untersuchen, wie sich 
die Migration der Buchungskreise auf die einzelnen BW-Anwendun-
gen / Reports auswirkt. Insbesondere sind diese: 
• FI / Co / SD / MM / Einkauf 
• Ιstaufnahme der Reports und Extraktionen 
• Kommunikationsschnittstelle zu den Anwendungseignern 
• Empfehlungen für die zukünftige Gestaltung der Reports 
• Testvorgaben bis zu den Extraktoren 
 
System BW 3.5 
4 unterstellte Mitarbeiter 

04/2006 – 11/2006 
 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eingesetzte Tools / 
Umgebung 

BW-Consultant / Mastertrainer 
SIEMENS, München  
Re-Organisation der Regions-Struktur mit Rollout 
 
Nach Umsetzung der Change Requests aller Bereiche sollen die 
Berichte aller Module ins SAP-BW transformiert werden 
• Erstellung von Testcases mit Daten-Validierung in den Modulen 

FI, CO, MM 
• Erstellung von Dokumentationen der Berichte 
• Test der erstellten Berichte im Web 
• Erarbeitung einer Strategie zur Unterweisung einzelner Teams 

im Reporting und der ca. 20.000 Enduser 
• Train the Trainer  
 
System BW 3.5, WebDesigner 3.5 
Datango  (Dokumentations-SW) 
 

10/2005 – 12/2005 
 
 

BW-Consultant in 5er-Team 
Fiducia, Karlsruhe  - Finanzdienstleistungs-RZ 
Migration einer MSI-Anwendung ins BW 
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Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eingesetzte Tools / 
Umgebung 

  
Übernahme von Daten aus einer microstategy-Anwendung.   
Daten werden zunächst in ein reines Textobjekt geladen. 
Anschließende Prüfung auf Formate und Plausibilität mittels 
eigenem ABAP-Programm und Laden über PSA. Nebenbei wird ein 
Fehlerfile mit entsprechenden Reports erstellt. 
• Entwurf und Umsetzung Datenmodell ( Multiprovider, Infocube, 

ODS)  
• Generierung der notwendigen Objekte, 
• Stamm- und Bewegungsdaten-Extraktion/Loading mittels 

Flatfiles, 
• Reporting, Umsetzung der Queries mit anschließender 

Einbindung ins Web 
• ständige Verifizierung der Daten und ihrer Qualität  mittels 

MSEXCEL + MSACCESS 
 
System BW 3.5, WebDesigner 3.5 
 

10/2004 – 04/2005 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 
Eingesetzte Tools / 
Umgebung 

BW-Consultant in 2er Team 
SEW-Eurodrive, Bruchsal - Getriebefertigung 
 
Stamm- und Bewegungsdaten-Extraktion aus R/3 und Oracle-DWH 
im Umfeld der Logistik (MM / SD) 
Ablösung eines bestehenden Analyzers 
 
System BW3.1 + BW3.5, WebDesigner 3.0 + 3.5 
 

02/2004 – 06/2004 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 

BW-Consultant 
IODATA, Karlsruhe DataWarehouse Consultancy  
 
Erschließung des Geschäftsfelds SAP-BW inkl. Planungs-
Durchführung von Marketingaktivitäten 

 
 

03/2004 – 04/2004 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 
 

 
BW-Consultant 
EADS Airbus, Hamburg, Flugzeugbau 
 
Coaching von Usern im Bereich Personal-Reporting 
Coaching beim Umsetzen einer Teil-Lösung 

10/2002 – 02/2003 
 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 

Junior-Berater BW 
Renommierter internationaler Konzern in Süddeutschland, 
Automotive 
 
Einführung und technische Übernahme BW 

 
 
03/2000 – 03/2001 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 
 

 
 
Projektleiter 
Mittelständisches Systemhaus, Göttingen 

Aufbau einer Support-Abteilung  für ein Systemhaus mit diversen 
DV-Systemen 
Test der integrierten Informationssysteme 
 

07/1984 – 12/1990 
 
 
Kurzbeschreibung Projekt 

Projektleiter  (>50 Projekt-Mitarbeiter, 3 Standorte) 
Siemens-Nixdorf Computer, Paderborn 
 
Migration Comet nach Mainframe (IBM370/VM-ESX) 
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Erstellung und Umsetzung der Migrationsstrategie und Release-
Planung  
Entwicklung Laufzeitsystem 
Schnittstelle Entwicklung – Kunde  
Planung und Durchführung von Tests als Qualitätssicherung für 
neue Releasestände 
Aufbau eines weltweiten Support-Netzes  
Unterstützung dieser Funktion durch Helpdesk-Management 
Sehr intensive internationale Reisetätigkeit 

 
zwischen den Projekten 
seit 2003 

 
Trainer  
SAP Finland/ Austria/  Belgium 
CocaCola, Bulgaria 
BVSI, Deutschland 
BearingPoint, Deutschland 
 
für u.a.  SAP-BW 205,210,220,305,310,340,350 

 
 

 

 

 

Publikationen 
„Welche Chancen haben BI-Experten? / Interview zur Gründung des BI-Arbeitskreis“   

erschienen in CW Computerwoche   (http://www.computerwoche.de/job_karriere/freiberufler/1897968/) 

„Neuer BI-Arbeitskreis“  erschienen in IT-Freelancer Magazin  Ausgabe 
8/2009 
„BVSI-Presseveröffentlichung des BVSI zur Gründung des BI-Arbeitskreis“  Juni 2009 

„Überführung des Investitonsmanagements ins SAP-BW / Ein Projektbericht“  
erschienen in RESOOM Ausgabe 5/2009 

„Zentrale Aspekte guter Beratung  / Eine SAP-BW-Anknüpfung an ein bestehendes LVS“ 

erschienen in RESOOM Ausgabe 1/2010  (http://www.resoom-magazin.de/article.php?id=9)
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Lebenslauf Norbert Eckelmann 
Seit 09/02 Freiberufliche Tätigkeit im SAP-BW Umfeld 

 
09/01 – 08/02 Studium zum SAP-R/3-Berater 

Module SD/ MM / PP und ASAP, ABAP, ARIS 
 

01/00 – 08/01 Selbständige Beratungstätigkeit 
EDV / Förderanalysen, Aufbau Support-Abtlg. ; Erstellung Studie / 
Test Dokumentenmanagementsysteme 
 

06/96 – 12/99 Wohnen+Mehr Bauträger KG, Göttingen 
Interim-Geschäftsführung + IT-Koordination 
 

03/94 – 04/96 Göttinger Beteiligungs-AG, Göttingen 
Vorstandsvorsitzender 
 

01/91 – 12/95 DATAX AG, Göttingen 
Leitung des Rechenzentrums der “Göttinger Gruppe” 
IT-Revision 
 

01/90 – 12/90 F & F BURDA Beteiligungsges. mbH, Baden-Baden 
Koordinator IT-Controlling 
 

07/84 – 12/89 Nixdorf Computer AG, Paderborn 
Abteilungsleiter VM-Anwendungen-Support 
 

07/79 – 06/84 SEBAPHARMA GmbH, Boppard 
Leitung IT-Abteilung 
 

01/78 – 06/79 Hermann O. Müller, Hamburg 
Leitung IT-Abteilung 
 

04/75 – 12/77 YAMAHA Europa GmbH, Rellingen 
Abteilungsleiter IT 

Studium / Ausbildung / 
Schule  

 

1973 – 1975 staatlich geprüfter Betriebswirt  
Akademie für angewandte Betriebswirtschaft, Bremen 
BWL-Studium Fachrichtung Rechnungswesen 
 

1969 – 1971 Bankkaufmann im Außenhandel 
Deutsch-Südamerikanische Bank AG, Hamburg 
 

1956 – 1969 Wirtschaftsgymnasium , Hamburg 
Abschluss 1969: Hochschulreife 

 
Weiterbildung  

09/2007 
11/2006 
09/2006 
04/2003 
08/2002 
09/01  -  08/02 

Delta Training  SAP BW 7.0 
ABAP Refresh-Kurs  ;  BVSI 
Datenschutz + Informationssicherheit ; SIEMENS 
SAP-Certificate 2002 mySAP SCM –Procurement  
SAP-Certification 2000 Consultant ‚Materials Management‚ 
Studium zum SAP-R/3-Berater  
Module SD/ MM / PP und ASAP, ABAP, ARIS 

 


